
������� ��		
��
���
�����
	�����
������

��
�����

���
�������	�����������
 ��
��
�����!������������

"#����	$����	%��



������
� ��������	

� ����
	����������������
� ������������
���
� �������



����
����!�����&�'�������������



(��

���������

��������
����

��	����
����

�	
 ���
�
��

Investment $Bn’s

!	
�
�������

"��������	�
!	������	
�

���
#$University Spinouts     SME’s

Aquascreen Scanimetrics Micralyne 
Nanospeed Nanalysis DataCan
Nitric Solutions Optilume Nanotechniques

Front End 
Fabrication

Product/ 
Market 
Definition

Product 
Development

Assembly & 
Packaging

Business 
Model

Raising 
Finance

Company

Company

Company

Company

Company

Company

Company



!	
�
�������

�����

��������
����
����

�	
 ���
�
��

University Spinouts     SME’s

Aquascreen Scanimetrics Micralyne 
Nanospeed Nanalysis DataCan
Nitric Solutions Optilume Nanotechniques

Front End 
Fabrication

Product/ Market 
Definition

Product 
Development

Assembly & 
Packaging

Business Model Raising Finance



�����)���������
� ����������	�
���

�����
��	�������������������
���� �����������

�����
����������������������������
�����������

� ���������������
�
����������������������������
���
 ����
������������

����
��������������������������	�
��������������
� �����	����������
��

� �
������ ����������
� !�������� ����������

� ����������	�
��������
���������
�
����������������� �������	��
���	���
��������������
������
��������
������������ ������������
��	�
�������
����
��

� �������
�
���������
�
����
������������������������ ����
�����
����������

� !���������
��������������	������������������������	 �
��



�*�������� +	��
����
� �����������%
���
������	�������&���
�����&����
�	'��(� 	��

)**+
� ����%�,-.������.�������")**+/)*--$
� 0&����
�	�%���	

	������������%�������
 �	��
�!
����
�	 �

1�����	�%������� 
	�
�%�2� ��	��	��� ($8.0M$
� ��&
��%���	

	�������3�����	�!��	��
��4
 ���
�
���
�	�

"��
���%�2� ��	��	�$� ($7.0M$
� �	
�&�	
�	����������
��
���	
�2� ��	��	�'�%�
����


	
�����#�
� ��	
�����	�����	��������%%��� ��)*������5���%� �	�� 
	
����
�%�

�6&��
�	��

� ��	��
	������
������%���%�
	
����
�%��	
��
	�	����� ���	
�
��



�*�������� +	��
����
� �
�&%������������� 
�����
�%

� 4�&���
�����7�
&��	��� ���.������

� ��	&�8���������
������������

� �%
�	��&���������%%������
�%�9��	�����%����������

� �%
�	����	���	���7�
&��	�'����������	�
	���
	���6&�� �
������
������������	�������� ��������

� �%
�	���8	���	
����&�����
��&��
������'�8��
�	:��8� 	��

�

� ��8�&��������	�8���8�
� �%�&�
��
�����������������
��%%������
 �%��
��;�
	�%���8	�


� �%
�	�������
�
	�<3�����	���	�
�:������
 �	��
��%��


����	��
������



�����)��,
���
� �������

� !	����
� =��%���1���

��%
� !	 
��	��	�
� ���
��%������	
���������
� >����

� ����	�%��
���1����%��? %�
����&���&���
 �����������
� ���%������8�����&�	
���
���	���������	��
��������&��
� 
��

����	�%����
	�����	�6���8�������



0&&����	
���1�0&&����	
���1�
�
��

���
	��������

��������������	���
�	�

���������������

��	�������
	����������

����������
�	

���"��
���&�-��
����������
	����
������������	���
�	�

��������
������������	���
�	�

��������

�&&%
���
�	
�&��
�
���
�	
�&&%
���
�	

�&��
�
���
�	

���
����
�&��
�
���
�	�

���
����
�&��
�
���
�	�

���
�����
4� �%�&��	�

���
�����
4� �%�&��	�

���
	����
4� �%�&��	�

���
	����
4� �%�&��	�

Does product meet 
requirements?N

Y



�
�
�


�
�
�
�

�	%
	�������1����������
���
�	

4��
�	�9��
��%��
�	�9�@��
�
���
�	�9�4��

���
����
����

���
����
����

������%��1�
������
	�

������%��1�
������
	�

����
���
�	����
���
�	

��	��&��9�
�&��
�
���
�	

Design for manufacturing

��
����������
	�����



� )**� ) �%����-***��%��	�����

� =���

���
�%��������%���	
�&�����
	�

� �
�������
	�

� -**� ) �%����-*'***

� ������	
����������
���
�	

� 4��
�	��	
��
��%��
�	����%�

� ��
	�%����
�	�!
��	��	'�����%%
���
	���%����

��
����������
	�����,��
�
�
��



.����/#!�
���
����������!�#



�
�#����.�!�
�����*
	

University of Waterloo

EPFL, Switzerland



/#!�
���
�������	�!
�
�
��

� A�8/��

��� �%����A����&��
���
�	�%
	�
� ������	��%��	
��������
�������	�&�
	����
� =
����&��
�&�	��
� ������%
�	
	���������
� ���/����
���	
���	��%�%��
	��
�	�&������
� 4�

����
������
���
�
	��� �	
� 4
�
	����8����������
�
� !%�����&%��
	���
'��'��

� ��
�%��������%���	
�&�����
	�
� �1B����
��������
���%'������%%��	
�8�
�����	
��
� �%
&���
&���	
'�

��������'��
���&���
�
�	��������� ���	�'�

��%���������� 1��
	�����
� �����
������&�������� ������� �	



���
�

������	�!
�
�
��
� �
�������
	�

� .C)	��%�����
�
%%
	��1�����
	�
� !/�����8�%

	�
� (�	�&�
��=���!�������������
����%�


��
� �


�
�	�%��7�
&��	��� �
%��%�������������
�	�%�

&���	����
&�

� �
��%��
�	��	
�4��
�	
� �	������%�
&���
��
� ��%

8�������%

���
�%%
	�
� ������

� =�
��C4�A����
��
�	�



�*�������
���

����	�!
�
�
��

� ���������
D��
�	
� =
����
��!�
� ��	����	����		
	��������
���
������&�
� 0&�
��%�&���
%�������"-*	�� ���
��%�����%��
�	$
� B���	���%�������	����%��
������&�
� !%����
��%��������&��
%
���4�/E*2�D
� ��	��%��	
�����&�����
� ���&��������1�=��


������%
	�'�������%�������� �	�



�
��� ���#�'
��
� ���;����%��	���
�(�	��)**+�8
���F��%
�	��
� ��
��G

� .*��%
�	���
	�������
	����		�%

� -)����
 ���%
�	��

� .����
 ��&��
����
� �%�&��	�'�&�����
	��1�������%�� &��;����'�)�
	�
&
&�%
	�

� 2��8	������)����)*�������������
� �%%��7�
&��	����
����&%���
����������)**H
� ,C��
	�
	 �����	�������%
�	���".*I�&�
 ���$
� �	
�
�%�A����&������������%
���
�(�	��)**H
� 3�������
���&����������������
� �%�&��	��>



������#
� �������������	������&�������
������&�	
���
	�

3�����	���	�
������������
�%
�� 	�8�&��
����

���
� ������
���	�
	
�&�	
�	�'�	�������&���
������	
���
� 	


�
 �	����
	
����
�%�	��
�
� 3���� �������%
���
�����
��������� 
�����������%��� ���

�����������
�%
���
�	 �������&��
����
� 3������	�8�8���
	��8
�����	������������
�	�%�&%���� ��

�����%&�������������
�%
�� ��������
�&��
����


